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Résumeé:

Dans un contexte géopolitique marque par la fermeture du détroit d’Ormuz et la
perturbation des chaines d’approvisionnement mondiales, I'augmentation de la demande
ameéricaine en engrais, notamment liquides, repositionne le groupe OCP comme un acteur
stratégique incontournable. Cet article analyse I'impact combine des tensions
énergétiques et commerciales sur les marchés agricoles, tout en mettant en lumiére le
role croissant du Maroc dans la sécurité alimentaire mondiale.
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Introduction :
Le marché mondial des engrais connait une transformation majeure sous I’effet des crises

géopolitiques et des tensions logistiques. La fermeture du détroit d’Ormuz, point de

passage stratégique pour une part importante du commerce mondial, a profondément

perturbe

I’approvisionnement en intrants agricoles, notamment en ammoniac, en soufre et en urée. Cette
situation a entrainé une reconfiguration des flux commerciaux au profit de fournisseurs
alternatifs, dont le groupe OCP.

Dans ce contexte, la montée de la demande américaine en engrais, y compris les engrais
liquidesahaute valeur ajoutée, s’explique par la nécessité de sécuriser les approvisionnements
agricoles dans un environnement instable. L'OCP, fort de ses capacités industrielles et de sa
position dominante sur le marché des phosphates, apparait comme un acteur clé de cette

recomposition.



Description du probléeme

La fermeture du détroit d’Ormuz constitue un choc systémique pour I’économie
mondiale, affectant directement I’approvisionnement en matiéres premiéres
essentiellesa la production d’engrais. Cette dépendance excessivea des routes maritimes
sensibles met enévidence la vulnérabilité des chaines d’approvisionnement globalisées.
Par ailleurs, les Etats—Unis, fortement dépendants des importations d’engrais pour
soutenir leur agriculture intensive, se retrouvent confrontésa une hausse des prix

e taune incertitude accrue quanta la disponibilité des intrants. Cette situation crée un
déséquilibre entre I’offre et la demande, accentueé par les tensions commerciales et les
barriéres tarifaires.

Le probléme central réside donc dans la capacité des marchés internationauxa s’adapter
rapidementa ces perturbations, tout en garantissant la sécurité alimentaire mondiale.
La question clé est de savoir dans quelle mesure des acteurs comme I'OCP peuvent
compenser ces disruptions

Objectifs de |l article

Cet article vise plusieurs objectifs principaux.

*+ Analyser I'impact de la fermeture du détroit d’Ormuz sur les chaines
d’approvisionnement des engraisa I’échelle mondiale. Il s’agit de comprendre les
mécanismes de perturbation et leurs conséquences économiques.

2- Evaluer la dynamique de la demande ameéricaine en engrais liquides, en mettant
enévidence les facteurs explicatifs de cette croissance.

3- Examiner le rle stratégique du groupe OCP dans ce contexte, notamment en termes
de production, d’innovation et d’exportation.

Enfin, proposer des recommandations visanta renforcer la résilience des

systémes d’approvisionnement en engrais e t a soutenir la sécurité alimentaire
mondiale.

Cadre théorique

Cet artice s’inscrit dans plusieurs cadres theoriques complémentaires.

Le premier est celui de la sécurité des chaines d’approvisionnement, qui met en lumiére la
necessité de diversifier les sources d’approvisionnement afin de réduire les risques liés
aux chocs externes. La fermeture du détroit d’Ormuz illustre parfaitement les limites
d’un systéme trop dépendant de points de passage stratégiques.

Le second cadre est celui de la géopolitique des ressources naturelles, qui analyse la maniere
dont les ressources stratégiques, comme les phosphates, influencent les relations
internationales et les équilibres économiques.

Enfin, la théorie de la sécurité alimentaire permet de comprendre les enjeux liésa I'accés
aux intrants agricoles e t a la stabilité des systémes de production alimentaire.



Dans ce contexte, le réle d’un acteur comme I'OCP devient central dans la réegulation des
marchés mondiaux.

Analyse : Production d’engrais liquides et dynamique du marché

1. Impact de la fermeture du détroit d’'Ormuz

La fermeture du detroit d’Ormuz constitue un choc majeur pour I’economie mondiale en
raison de son r6le stratégique dans le transport des matiéres premiéres énergétiques et
chimiques. En effet, une part importante des intrants nécessairesala production
d’engrais notamment I'ammoniac, le soufre et le gaz naturel transite par cette voie
maritime. Son blocage entraine donc une rupture brutale des flux commerciaux,
affectant directement les chaines d’approvisionnement globales.

Cette situation provoque une augmentation significative des colits logistiques, liéeala
nécessité de recourirades itinéraires alternatifs plus longs et plus coGteux. Par ailleurs, les
deélais de livraison s’allongent, ce qui crée des tensions sur les marchés agricoles,
particuliéerement sensibles aux cycles saisonniers. Les producteurs agricoles, notamment
dans les grandes puissances agricoles, sont alors confrontésa une hausse des prix des engrais,
ce qui peut affecter leur productivité et leurs marges.

Enoutre, la réduction de I’offre mondiale d’intrants agricoles entraine une volatilité
accruedes prix. Cette instabilité renforce les incertitudes économiques et pousse les
Etatsarechercher des sources d’approvisionnement plus fiables et diversifiées. Dans ce
contexte, les pays dépendants des importations en provenance du Golfe sont
particuliérement vulnérables.A I'inverse, cette crise crée une opportunité pour les
producteurs situés en dehors de cette zone géographique. Le Maroc, gracea sa facade
atlantique, bénéficie d’un avantage logistique majeur. Le OCP Group, en tant qu’acteur
global, est ainsi en mesure de maintenir ses exportations sans subir directement les
contraintes géopolitiques liées au detroit d’Ormuz. Enfin, cette situation met en évidence
la nécessité d’une reconfiguration des chaines d’approvisionnement mondiales. Elle soulighe
I'importance de la résilience logistique et de la diversification des sources, eléments
désormais essentiels dans un environnement marqué par 'incertitude géopolitique.

2. L’essor des engrais liquides

Les engrais liquides représentent une évolution technologique majeure dans le secteur
agricole, s’inscrivant dans la dynamique de modernisation et d’intensification durable des
systémes de production. Contrairement aux engrais solides traditionnels, ils offrent une
meilleure homogenéité dans I'application et une absorption plus rapide par les plantes, ce
qui améliore leur efficacité agronomique.

L’un des principaux avantages des engrais liquides réside dans leur compatibilité avec les
technologies d’agriculture de précision. Gracea des systémes d’irrigation avancés, tels que
le ferti-irrigation, les nutriments peuvent étre délivrés directement aux racines des
plantes,optimisant ainsi leur utilisation et réduisant les pertes. Cette approche permet
également de limiter les impacts environnementaux, notamment la pollution des sols et



des eaux.

Aux Etats-Unis, I'adoption des engrais liquides est fortement liéea la mécanisation etala
digitalisation de I’agriculture. Les exploitations agricoles, souvent de grande taille,
privilégient des solutions efficaces, flexibles et adaptéesa des cultures intensives comme
le mais ou le soja. Cette tendance structurelle explique en grande partie la croissance
soutenue de la demande dans ce segment.

Dans ce contexte, le OCP Group a engage des investissements stratégiques dans laproduction
d’engrais liquidesa haute valeur ajoutée.

En s’appuyant sur la recherche et le développement,le groupe concoit des formulations
adapteées aux caractéristiques specifiques des sols et des cultures, renforcant ainsi sa
compétitivite sur le marche international.

Enfin, 'essor des engrais liquides s’inscrit dans une logique plus large de transition vers une
agriculture durable. En améliorant I’efficacité de I'utilisation des nutriments, ils
contribuent arépondre aux défis de la sécurité alimentaire tout en réduisant I'empreinte
environnementale de I'agriculture.

3. La montée de la demande américaine

La demande américaine en engrais liquides connait une croissance rapide, alimentée par
plusieurs facteurs structurels et conjoncturels. D’une part, I'agriculture américaine est
caractérisée par une forte intensité capitalistique et une orientation vers la maximisation
des rendements. D’autre part, les contraintes liées aux changements climatiques etala
variabilitédes conditions météorologiques renforcent la nécessite d’utiliser des intrants
plus performants.

La modernisation des pratiques agricoles joue egalement un rdle determinant. L’intégration

des technologies numeriques, telles que les capteurs et les systémes de gestion des
cultures, favorise I'utilisation d’engrais liquides, mieux adaptésa une application ciblée et
optimisée. Cette transformation contribuea accroitre la demande pour des produits
innovants et personnalisés.

Par ailleurs, les perturbations des fournisseurs traditionnels, notamment en raison de la
fermeture du détroit d’Ormuz, ont accentue cette dynamique. Les Etats-Unis,
confrontésades incertitudes sur leurs sources d’approvisionnement,

cherchenta diversifier leurs partenaires commerciaux afin de sécuriser leurs besoins en
intrants agricoles.

Dans ce contexte, le OCP Group apparait comme un partenaire strategique de premier plan.
Sa capacité de production, combinéea une logistique efficace e ta une offre diversifiée,
lui permet de répondre rapidementa la demande croissante du marché américain.Enfin,
cette montee de la demande ouvre des perspectives importantes pour le renforcement des
relations commerciales entre le Maroc et les Etats-Unis. Elle pourrait egalement conduire
a une redéfinition des équilibres concurrentiels sur le marché mondial des engrais.



4. Lerdle stratégique de I'OCP dans la sécurité alimentaire

Le OCP Group occupe une position centrale dans I'industrie mondiale des engrais en raison de
son controle d’une part significative des réserves mondiales de phosphates. Cette ressource
est essentiellea la production agricole, ce qui confére au groupe un réle stratégique dans la
sécurité alimentaire mondiale.

L’intégration verticale de 'OCP, allant de I’extraction des phosphatesa la production
d’engrais finis, constitue un avantage concurrentiel majeur. Ce modéle permet au groupe
de maitriser I'ensemble de la chaine de valeur, de réduire ses colts et de garantir la qualite

de ses produits. Il lui confére également une grande flexibilité pour s’adapter aux
fluctuations du marché.

Dans un contexte de crises géopolitiques et de perturbations logistiques, I'OCP joue un role
stabilisateur en assurant un approvisionnement régulier des marchés internationaux. Sa
capacitéa augmenter rapidement sa production e t a rediriger ses exportations vers les
zones les plus demandeuses constitue un atout essentiel.

Par ailleurs, le groupe s’inscrit dans une stratégie de durabilite, en développant des
solutions innovantes visanta réduire ’empreinte carbone de ses activités. L’intégration des
énergies renouvelables et I'optimisation des processus industriels renforcent sa position en
tant qu’acteur responsable.

En définitive, 'OCP ne se limite pasa un rdle de fournisseur d’engrais. Il s’affirme comme
un pilier de la sécurité alimentaire mondiale, capable de répondre aux défis d’un
environnement international de plus en plus incertain et complexe.

5. Les enjeux logistiques et la reconfiguration des routes commerciales

La fermeture du détroit d’Ormuz a profondément bouleverseé les schémas logistiques
traditionnels du commerce mondial des engrais. En effet, cette voie maritime constituait
un point névralgique pour le transit de nombreuses matiéres premiéres essentielles. Sa
perturbation a contraint les acteurs du marchéa repenser leurs routes
d’approvisionnement et leurs stratégies de distribution.

Dans ce contexte, les itinéraires alternatifs, notamment via I’Afrique et I’Atlantique, ont

gagné en importance. Le Maroc, gracea sa position géographique stratégique e t a ses
infrastructures portuaires modernes, s'impose comme un hub logistique incontournable.
Cette reconfiguration favorise les exportateurs capables d’assurer une continuité des
flux malgre les contraintes géopolitiques.

Par ailleurs, les colits de transport ont connu une hausse significative, impactant les
prix finaux des engrais. Cette augmentation renforce la nécessité d’optimiser les
chaines logistiques, notamment par la digitalisation et I'intégration de systémes
intelligents de gestion des flux.

Le OCP Group, gracea sa maitrise logistique e t a ses partenariats internationaux, asu
tirer parti de cette situation en renforcant ses capacites d’exportation vers des marchés
strategiques comme les Etats-Unis. Cette agilité logistique constitue un avantage
concurrentiel déterminant.

Enfin, cette reconfiguration des routes commerciales met en évidence I'importance



croissante de la resilience logistique dans un monde marque par l'incertitude. Elle
appelleaune diversification accrue des corridors commerciaux e t a des investissements
dans les infrastructures.

6. Innovation technologique et recherche dans la production d’engrais liquides

L’innovation constitue un levier fondamental dans le développement des engrais liquides.
Face aux exigences croissantes en matiéere de productivité agricole et de durabilité, les
entreprises du secteur investissent massivement dans la recherche et le développement.
Les engrais liquides modernes sont désormais formulés pour répondre aux besoins
spécifiques des sols et des cultures. Gracea des technologies avancées, il est possible
d’intégrer des micronutriments et des additifs améliorant I’efficacité d’absorption des
plantes.

Le OCP Group s’inscrit pleinement dans cette dynamique en développant des solutions sur
mesure adaptées aux différentes régions agricoles du monde. Cette approche repose sur
une connaissance approfondie des sols, rendue possible par des analyses scientifiques et des
outils numériques.

Par ailleurs, 'intégration de I'intelligence artificielle et du big data permet d’optimiser les
formulations et d’améliorer les rendements agricoles. Ces technologies facilitent
également la prise de deécision pour les agriculteurs, en leur fournissant des
recommandations précises.

7. Transition énergétique et production d’engrais : vers un modéle bas carbone

La production d’engrais est fortement dépendante des ressources énergetiques,
notamment du gaz naturel. Dans un contexte de transition énergétique, les acteurs du
secteur sont appelésa réduire leur empreinte carbone e t a adopter des modéles de
production plus durables.

Le développement de I’hydrogéne vert représente une opportunité majeure pour
decarboner la production d’ammoniac, un composant clé des engrais. Cette innovation

pourrait transformer en profondeur I'industrie des fertilisants.
d’énergie dans ses processus industriels.

Par ailleurs, I'efficacité énergétique et la valorisation des sous-produits industriels
contribuenta réduire les colts de production et I'impact environnemental. Ces

efforts s’inscrivent dans une logique de responsabilité sociale et environnementale.
Ainsi, la transition énergétique apparait non seulement comme une contrainte,
maiségalement comme une opportuniteé stratégique pour renforcer la compétitivite et la
durabilitédu secteur des engrais.

8. Les implications géopolitiques et commerciales du repositionnement du marché

La perturbation des chaines d’approvisionnement mondiales entraine une recomposition
deséquilibres geopolitiques dans le secteur des engrais. Les pays producteurs de ressources
stratégiques, comme les phosphates, voient leur influence croitre sur la scéne
internationale. Dans ce contexte, le Maroc renforce sa position en tant qu’acteur clé,
grace au role central du OCP Group. Cette montée en puissance s’accompagne d’un
renforcement des partenariats commerciaux, notamment avec les Etats-Unis.



Les tensions commerciales et les politiques protectionnistes jouent également un réle
déterminant. Les décisions relatives aux droits de douane et aux accords

commerciaux influencent directement la compétitivité des acteurs du marche.

Par ailleurs, la sécurisation des approvisionnements devient un enjeu stratégique pour
lesEtats, qui cherchenta réduire leur dépendancea des régions instables. Cette
dynamique favorise I'’émergence de nouveaux axes de cooperation internationale.

En somme, le marché des engrais s’inscrit désormais dans une logique géopolitique ou les
ressources naturelles et les capacites industrielles deviennent des instruments d’influence
et de puissance.

9. Perspectives futures et recommandations stratégiques

Face aux mutations actuelles, plusieurs perspectives se dessinent pour le marché des engrais
liquides. La demande devrait continuer a croitre, portée par I'laugmentation des besoins
alimentaires mondiaux et la modernisation des pratiques agricoles.

Dans ce contexte, il est essentiel de renforcer la résilience des chaines d’approvisionnement.
Cela passe par une diversification des sources, une ameélioration des infrastructures
logistiques et une coopération internationale accrue.

Le OCP Group est appelé a poursuivre ses investissements dans I'innovation et la durabilité,
afin de consolider sa position de leader mondial. Le développement de solutions adaptées aux
specificités locales constituera un facteur clé de succés.

Par ailleurs, les politiques publiques doivent soutenir la transition vers une agriculture
durable, en encourageant l'utilisation d’intrants plus efficaces et respectueux de
I’environnement.

Enfin, la coopération entre les acteurs publics et privés sera déterminante pour relever les
défis liés a la sécurité alimentaire mondiale. Une approche coordonnée permettra de garantir
un approvisionnement stable et accessible en engrais, condition essentielle au développement
agricole.

Conclusion générale

L’analyse menée met en évidence le role central que joue le OCP Group dans le
marchémondial des engrais liquides, particulierement dans un contexte marqué par la
fermeture strategique du detroit d’Ormuz. Cette perturbation géopolitique arévelé la
vulnérabilite des chaines d’approvisionnement mondiales et a souligné I'importance de
disposer d’acteurs capables d’assurer la continuité et la sécurité des flux de matiéres
premiéres essentielles. Le Maroc, gracea sa position géographique avantageuse e t a ses
infrastructures logistiques modernes, se distingue comme un fournisseur fiable, avec le
OCP Group en téte, capable de répondre efficacementa la montée de la demande
américaine.

L’essor des engrais liquides, leur compatibilité avec I’agriculture de précision et leur
contributional’efficacité agronomique renforcent la pertinence stratégique du OCP. Les
innovations technologiques et la recherche appliquée permettent au groupe de concevoir
des solutions adaptées aux besoins spécifiques des sols et des cultures, consolidant ainsi sa
compeétitivité sur le marché international tout en contribuanta la durabilité agricole.



Parallelement, I'intégration de la transition énergétique et de modéles de production bas
carbone illustre la capacité du groupea transformer les contraintes environnementales en
opportuniteés stratégiques.

Sur le plan géopolitique et commercial, le repositionnement du marché mondial des engrais
traduit une recomposition des rapports de force. Les pays disposant de ressources
stratégiques, comme les phosphates, voient leur influence s’accroitre, et les partenariats
commerciaux se redéfinissent pour sécuriser les approvisionnements. Le OCP Group, par sa
maitrise industrielle et logistique, devient un acteur clé dans cette dynamique, consolidant
la position du Maroc sur la scéne internationale et soutenant indirectement la
sécuritéalimentaire mondiale.

Enfin, les perspectives futures soulignent la nécessité de renforcer la resilience des
chaines d’approvisionnement, de poursuivre les investissements dans l'innovation et la
durabilité, et de promouvoir une coopération étroite entre acteurs publics et privés. La
montee de la

demande mondiale en engrais liquides constituea la fois un défi et une opportunité, et le
OCP Group, par sa stratégie proactive et son expertise, se positionne comme un pilier
incontournable pour répondrea ces enjeux.

En somme, le OCP Group n’est pas seulement un fournisseur d’intrants agricoles : il est un
catalyseur de sécurité alimentaire, d’innovation et de stabilite dans un contexte
international marqueé par I'incertitude géopolitique et énergétique.
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